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¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŦƻǊ .ŀǿƛƴŀƴƎŀΤ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нлмн ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ  

wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ 

.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ƛƴǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ мн 

ƳƻƴǘƘǎ YƻǊŘŀ aŜƴǘƘŀ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ hwL/ ŀƴŘ 

DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ  ¢ƘŜȅ 

ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлмп .ŀǿƛƴŀƴƎŀ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ŀƭŀƴŘŀΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ /9hΦ  !ƴ LƴǘŜǊƛƳ /9h ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмр ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ  

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ϷопΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ 

ннл aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ 

тр҈ ŀǊŜ .ƛƴƴƛƴƧΦ  ! ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ǿŀǎ  

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎΦ  

Message from the Chairperson  
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ 

.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴΥ 

¶ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜƭŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǳŎƪŜǊ wǳƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ 

¶   ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ .ƛƴƴƛƴƧ ǇŜƻǇƭŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

¶ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ǊƻŀŘǎΣ 

ǊǳōōƛǎƘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊǎǘǊƛǇǎ 

¶ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ¢ǳŎƪŜǊ wǳƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ǘƻ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ 

¶ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳũŀƭƻ Ŏǳƭƭ  

¶ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƪƛŘǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



 п 

±ƛŎǘƻǊ wƻǎǘǊƻƴ  
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ YǳƴŜ ϧ YǳƴǿƛƴƧƪǳ 

/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ  ²ǳǊǊǳǇŀǊƴ 

IƻƳŜƭŀƴŘΥ YŀƭŀōŀŘƻŘƻǊ 

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ 

¶ /5t {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶ b[/ aŜƳōŜǊ 

 

IŜƭŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ  bƧŜōōŀƴƴŀ 

/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ  ²ǳǊƴŀƭ 
IƻƳŜƭŀƴŘΥ YŀƭōŀƪƻκbŘƧǳŘŘŀκbƎŀǊǊŀƪǳ 
hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ 

¶ aŀƭŀōŀƳ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

   /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

¶ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ  tǊƻƎǊŜǎǎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

±ŀƭŘŀ .ƻƪƳŀƪŀǊǊȅ  

5ƛǊŜŎǘƻǊκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ   

/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ   

IƻƳŜƭŀƴŘΥ  

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ 

¶ aŀƭŀōŀƳ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

         /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

¶ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜ 

 

²ŀȅƴŜ Yŀƭŀ Yŀƭŀ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ  YǳƴŜ ϧ wŜƳōŀǊǊƴƎŀ 
/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ .ŀƭƴƎŀǊǊŀ 
IƻƳŜƭŀƴŘΥ YŀƭŀōŀŘƻŘƻǊ 

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ 

 

aŀǊŎǳǎ tŀǎŎƻŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ  

 

Board of Directors  
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5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ bƧŜōŀƴƴŀ 
/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ 5ƘƻǊǊƛŘƧƛ 
IƻƳŜƭŀƴŘΥ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ 

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ  

¶ /5t {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 

 

 

 

²ŜǎƭŜȅ /ŀƳǇƛƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ  

wŜƳōŀǊǊƴƎŀ 

/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ aŀǊƭƛǊǊƛ 

IƻƳŜƭŀƴŘΥ YŀƭŀōŀŘƻŘƻǊ 

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ  

¶ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ tǊƻƎǊŜǎǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ .ŀƭƳŀǊǊƪ {ǘƻǊŜ  

     /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

 

 

aŀǧƘŜǿ wȅŀƴ 

LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ YǳƴŜ 

/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ  ²ǳǊǊǇǳƴ 

IƻƳŜƭŀƴŘΥ YŀƭŀōŀŘƻŘƻǊ 

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ  

¶ b[/ aŜƳōŜǊ 

¶ aŀƭŀōŀƳ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

¶ ²Ŝǎǘ !ǊƴƘŜƳ {ƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ-/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 

DǊŀƘŀƳ tŀǘŜǊǎƻƴ 

bƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 

IƻƳŜǘƻǿƴΥ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ {Φ! 

/ƛƴŘȅ WƛƴƳŀǊŀōȅƴŀƴŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇΥ !ƴōŀǊŀ 
/ƭŀƴ DǊƻǳǇΥ  
aŀǊǊŀƛŎƘκ!ƴŀƎŀǿōŀƳŀ 
IƻƳŜƭŀƴŘΥ WƛōŜƴŀ 

hǘƘŜǊ wƻƭŜǎΥ 

¶ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ  

         /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

¶ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ϧ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ŀƭƭȅ DǊƛƳǎƘŀǿ 

bƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 

IƻƳŜǘƻǿƴΥ {ȅŘƴŜȅΣ b{² 



 с 

IŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ L 

ǿƛƭƭ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜπ

ƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ .ŀǿƛƴŀƴƎŀΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎŀƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ IƻƳŜƭŀƴŘǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ  

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ  .ŀǿƛƴŀƴƎŀ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻƴΣ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƻǊ ǎǇŜƴŘ ǎŜƭŦ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜǾŜπ

ƴǳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǘƘƻǎŜ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛƴ нлмсκмт ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ŎŀǎƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ  

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

¶ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ wŀƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¶ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ƻǳǘ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǳǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ 

¶ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ aƻŘŜǊƴ !ǿŀǊŘǎ 

¶ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻǳǊ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

Message from the CEO  



 т 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ±ŀƭǳŜǎ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ όǎŜŜ ǇƎΦпсΣ 

птύ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ  

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ   

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻΥ 

¶ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ 

¶ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ Ƙǳōǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ǎƳŀƭƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻƴ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ 

¶ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ wŀƴƎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ  
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎΦ  



 у 

.ŀǿƛƴŀƴƎŀ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтф ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ  
ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ ǊŜƎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ он ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ   
 
.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ нр ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎΣ /ƛǾƛƭ ²ƻǊƪǎΣ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ wŀƴƎŜǊǎΣ 
aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 5ƧƻƳƛ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ .ŀōōŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜΣ 
.ŀǊƭƳŀǊǊƪ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ CǳŜƭ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ DƻƻŘ CƻƻŘ YƛǘŎƘπ
ŜƴΣ hǳǘŘƻƻǊ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ bƛƎƘǘ tŀǘǊƻƭΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
aƻƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ  ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  .ŀǿƛƴŀƴƎŀ ŜƴŀŎǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  

.ŀǿƛƴŀƴƎŀΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ 

.ŀǿƛƴŀƴƎŀ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ  
/ǳƭǘǳǊŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ¢ŜŀƳǿƻǊƪΣ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜƴ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

ABOUT Bawinanga Aboriginal Corporation  



 ф 

aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴ  



 мл 

 

  Arts and Culture      Page 12 - 15   

  §ÆÇÇÆ××Æd¼ÔÒÊÓ̃Ød¨ÊÓÙ×Ê    Page 16 - 17 

  Djelk Rangers       Page 18 - 21 

  Community Services  

¶ Night Patrol     Page 22 - 23 

¶ Money Management   Page 24 - 25 

¶ Community Development  

Program (CDP)   Page 26 - 29 

¶ Remote School Attendance  

Service (RSAS)    Page 30 - 31 

 

  Retail        Page 32 - 33 

¶ Barlmarrk  

¶ Tucker run  

¶ Fuel  

¶ Motor Vehicle parts  

¶ Tyre Service  

¶ Recycle Yard  

¶ Outdoor Store  

  Housing & Homelands      Page 34 - 35 

  Civil & Mechanical      Page 36 - 37 

¶   Road Works  

¶   Mechanical Workshops  

 

CONTENTS  



 мм 

5ƧŜƭ

 

{Ŝŀ wŀƴƎŜǊǎ 



 мн 

 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ  

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ -  

 aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΣ .ŀōōŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜΣ ¢ƘŜ 5ƧƻƳƛ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

²ƛ²ŀ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ  ς ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

!ƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǿƛƴŀƴƎŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ  

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ  

9ŀŎƘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

ς LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ όL±!L{ύ ŦǳƴŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/5tύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Maningrida Arts and Culture  



 мо 

5ŜōƻǊŀƘ ²ǳǊǊƪƛŘƧ ŀǘ Ψ/ƻƳƳƻƴ 

¢ƘǊŜŀŘǎΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

/ŀƛǊƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ψ¸ŀǿƪ ¸ŀǿƪΩ ŘŜπ

ǎƛƎƴ  

.ŀōōŀǊǊŀ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŀǊƴŀƴǘƘƛ ¢ŜȄǝƭŜǎ  ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 



 мп 

In this financial year : 
 

aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ όa!/ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊǿƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !Ǌǘ CŀƛǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀ 

ƳŀǊƪŜǘ ŜǾŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀǊƴŀƴǘƘƛ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

!ƴ ŀǊǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ a!/ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ς aŀǊŎƘ нлмс 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƭǎǘǊŀ bŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ 

{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŀǊǘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 9ǎǘǊŀƴƎƛƴ CƛƴŜ !ǊǘΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ 

¶ WDa !ǊǘΣ [ƻƴŘƻƴ 

¶ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ōȅ hǿŜƴ ¸ŀƭŀƴŘƧŀΣ WŀŎƪȅ bŀǿƛƭƛƭ ŀƴŘ .ƻō 

.ǳǊǊǳǿŀƭ ǿŀǎ ŀǘ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ DŀƭƭŜǊƛŜǎΣ {ȅŘƴŜȅ  

 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎǳǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ όa/!ύ  

ŀƴŘ ǘǿƻ ŎǳǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό!D{!ύ ǾƛǎƛǘŜŘ 

WƻƘƴ aŀǿǳǊƴŘƧǳƭ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜȄƘƛπ

ōƛǝƻƴǎ ƛƴ нлму ŀǘ ǘƘŜ a/! ŀƴŘ !D{!Φ 

hǳǘōŀŎƪ {ǇƛǊƛǘ ¢ƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜΣ 5ƧƻƳƛ  

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ .ŀōōŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƛȄ ǘƻǳǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

 



 мр 

 

! Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀƴ L±!L{ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ L±!L{ ŦǳƴŘŜŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !Ǌǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴΥ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ {Φ!Φa ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǊǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛƭƭ 

Ǿƛǎƛǘ a!/ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

5ƧƻƳƛ aǳǎŜǳƳ ς ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ b¢ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ .ǳǊŀǊǊŀ Ƴŀƴ tŜǘŜǊ 5ŀƴŀŘƧŀ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƧƻƳƛ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ hǳǘōŀŎƪ {ǇƛǊƛǘ ¢ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƛǿŀ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ ς tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ  

ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

.ŀōōŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ  ς .ŀōōŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ ǊŜƎƛƻƴΦ .ŀōōŀǊǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǊƴƘŜƳ [ŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜȄǝƭŜ ŀǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǿƻƳŜƴ ŀǘ .ŀōōŀǊǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛƴƻ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŀƴŘ ǎŜǿƴ ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ  



 мс 

.ŀōōŀǊǊŀ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ {ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

Ψ/ƻƳƳƻƴ ¢ƘǊŜŀŘǎΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ŀƴƪǎ  

ƎŀƭƭŜǊȅ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ 5ŜōƻǊŀƘ  

²ǳǊǊƪƛŘƧ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ǳǊǊƪƛŘƧ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΦ .ŀōōŀǊǊŀ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ψ¢ŀǊƴŀƴǘƘƛ ¢ŜȄǝƭŜǎΩΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀǘ  

!ƴŘŀƴȅŀ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊƴŀƴǘƘƛ  

CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ϧ ¢ƻǊǊŜǎ 

{ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ !ǊǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǳǊ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

aŀŎŀƻ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ΨbŜǿ ƴŀǘǳǊŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΨΣ  

ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǎŀƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ .ŀōōŀǊǊŀΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǊȅΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ 

.ŀōōŀǊǊŀ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 5ŜōƻǊŀƘ ²ǳǊǊƪƛŘƧ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀǘ tǳōƭƛǎƘŜǊ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ  

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛƴƻ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŀǘ 5ŀƭȅ wƛǾŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǊǝǎǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ 5ŀǊǿƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !Ǌǘ CŀƛǊ ό5!!Cύ ƛƴ нлмрΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛƴƻ ǝƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ wŀȅƭŜƴŜ .ƻƴǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳΣ 

ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ǳǊǊƪƛŘƧ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ !bY! ŀǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ό!²9tύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ 5ŀǊǿƛƴΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛƎƛǝǎƛƴƎ ŀŎŜǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  

ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ .ŀōōŀǊǊŀ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ǳǊǊƪƛŘƧ ŀǘ 

Ψ/ƻƳƳƻƴ ¢ƘǊŜŀŘǎΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ /ŀƛǊƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

Ψ²ŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎΣ CƛǎƘ ŀƴŘ ¢ǳǊǘƭŜΩ 

§ÆÇÇÆ××Æd¼ÔÒÊÓ̃Ød¨ÊÓÙ×ÊdªÝÍÎÇÎÙÎÔÓØ 



 мт 

Lƴ нлмс .ŀōōŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘōŀŎƪ {ǇƛǊƛǘ ¢ƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ .ŀōōŀǊǊŀ 

²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ !.!Σ ²ŜǎǘǇŀŎ {ŎŀƭŜ-ǳǇ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ !bY! 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ .ŀōōŀǊǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

Babbarra textiles as part of the 

Tarnanthi Textiles exhibition 



 му 

DJELK RANGERS 

Working On Country Photo Competition  

¢ƘŜ 5ƧŜƭƪ ǿƻƳŀƴ ǊŀƴƎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό²h/ύ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мтл LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 
hǾŜǊ нрл ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ  
tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜ 5ƧŜƭƪ ǿƻƳŀƴ ǊŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ²h/ 
!ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ 
DŀǊŘŜƴǎΦ hǾŜǊ сл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
/ŀōƛƴŜǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ  
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ƛŘōƛƴōƛƭƭŀ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 

 

                                          ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 



 мф 

  

Learning On Country (LOC) Camp  

¢ƘŜ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ [h/ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

{ŜƴƛƻǊ [h/ /ŀƳǇ 

{ŜǾŜƴ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ wƻŎƪȅ tƻƛƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [h/ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  

¶ ²ŜŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ς ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  

¶ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ 

¶ /Ƙŀƛƴǎŀǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

¶ /ȅōŜǊ ǘǊŀŎƪŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 

{ƻƭŀǊ {ŜǘǳǇ ²ŜŜŘ {ǳǊǾŜȅ 

5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
b¢ {ƻƭŀǊ {ŜǘǳǇ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ wŀƴƎŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ пΦм Ƙŀ ōǳǎƘƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀΩǎ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻΤ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǿŜŜŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
[h/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿŜŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǘǊŀŎƪŜǊ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

               tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ 



 нл 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴŎŜ 

9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ wŀƴƎŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
5ƧŜƭƪ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǊƴƘŜƳ  
wŀƴƎŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŀƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘΣ 
ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ǎŜŀ ŦŜŜ-ŦƻǊ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 
 

¶ CƛǊŜŀǊƳǎ ς /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ϧ . 

¶ hũ wƻŀŘ п²5 

¶ wŜƳƻǘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

¶ /Ƙŀƛƴǎŀǿ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 

CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - CƛǊŜ !ōŀǘŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ²Ŝǎǘ !ǊƴƘŜƳ CƛǊŜ 
!ōŀǘŜƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό²!C!ύ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²!C!Ωǎ ŜŀǊƭȅ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊǳƳ ŀǘ 9Ƴǳ {ǇǊƛƴƎǎΣ 5ƧŜƭƪ ǿŀǎ  
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ мл LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŀƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ǇǊŀŎǝǎŜ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ όLt!ύΦ 
 
5Ǌȅ {Ŝŀǎƻƴ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ǳǊƴƛƴƎ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 5ƧŜƭƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нн Řŀȅǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ²!C! мΣ ²!C! н ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ Lt! !ǊŜŀΦ  
tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ  
ōǳǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ǘƘŜ 95{ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀǇΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 95{ ŬǊŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛƭŘπ
ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ н ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŘǊȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŀǇΦ  
 



 нм 

CƛƎǳǊŜ мΦ 5ƧŜƭƪ ƳŀƴŀƎŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ 5ƧŜƭƪ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ млл ŬŜƭŘ Řŀȅǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ он  
ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƧŜƭƪΩǎ 
Lt! ƻƴ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ    

CƛƎǳǊŜ оΦ ²ŜŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 5ƧŜƭƪ Lt! 



 нн 

.  

/ǊƻŎƻŘƛƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ǊƻŎƻŘƛƭŜ IŀǘŎƘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ  
5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мумл ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ŜƎƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл 

ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 5ƧŜƭƪΩǎ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ǘŀƴƪΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ ǊŀƴƎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿ-ƻǳǘ ǘŀƴƪǎΦ  

 

tǊƻōƭŜƳ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ tŜǊƳƛǘ tǊƻƎǊŀƳ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪΩǎ tǊƻōƭŜƳ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŜƛƎƘǘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 5ƧŜƭƪΩǎ Lt! ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ  
 
¢ŀōƭŜмΥ tǊƻōƭŜƳ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŀǘŀ  

5ŀǘŜ {ƛȊŜ [ƻŎŀǝƻƴ όIƻƳŜƭŀƴŘǎύ 

CŜō нлмс о-пƳ aŀƴƛƴƎǊƛŘŀ 

!ǳƎǳǎǘ нлмс н-оƳ .ǳƭǳƘƪŀŘǳǊǳ 

{ŜǇǘ нлмс о-п Ƴ YǳƳǳǊǊǳƭǳ 

{ŜǇǘ нлмс о-п Ƴ aŀƴŘŜōƧƪŀŘƧŀƴƎ 

{ŜǇǘ нлмс ҔпƳ /ŀŘŜƭƭ wƛǾŜǊ 

{ŜǇǘ нлмр о-п Ƴ ²ǳǊŘŜƧŀ 

{ŜǇǘ нлмр н-оƳ /ŀŘŜƭƭ wƛǾŜǊ 

hŎǘ нлмс о-п Ƴ aŀƴŘŜōƧƪŀŘƧŀƴƎ 



 но 

{Ŝŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{Ŝŀ tŀǘǊƻƭǎ  
¢ƘŜ 5ƧŜƭƪ {Ŝŀ wŀƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлл ƪƳΩǎ ƻŦ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǇŀǘǊƻƭǎ 
ŀƴŘ млл ƪƳΩǎ ƻŦ ŜǎǘǳŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ Lt! ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

¶ тн ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
.ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ р 

¶ ¢ƘǊŜŜ .ŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ b¢ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜ 5ƧŜƭƪ {Ŝŀ wŀƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘ wƛƎƘǘ !Ŏǘ 
CƛǊŜ !ǊƳǎ !Ŏǘ 
b¢ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŀŎǊŜŘ {ƛǘŜ !Ŏǘ όŎƭƻǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ōǊŜŀŎƘŜǎύ 

CƛƎǳǊŜ рΥ нлмрκнлмс !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ tŀǘǊƻƭ 



 нп 

!bLb5L[¸!Y²! 

!bLb5L[¸!Y²! 

CLw{¢ !L5 ¢w!LbLbD 

{Ŝŀ wŀƴƎŜǊǎ 

D!wa! /hbC9w9b/9 

{9! w!bD9w{ 

²h/ tƘƻǘƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

²h/ tIh¢h /hat9¢L¢Lhb 

D!wa! /hbC9w9b/9 

²h/ tIh¢h /hat9¢L¢Lhb 


